
 

bϲфнр - {ŜƳŀƛƴŜ Řǳ но ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф  

/I!atLhbb!¢{ 

±L9 C;5;w![9 

¶ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł tƛǎŜ όL¢!ύ 

¶ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ł tƛǎŜ όL¢!ύ 

¶ !ǧŜƭŀƎŜ ŎƘŜǾŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƛǘ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ Ł aŜǎƭŀȅ-Řǳ-aŀƛƴŜ όроύ 

¶ /ƻǳǊǎŜ ŘŜ ƎŀƭƻǇ Ł ǇƻƴŜȅ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł /Ǌŀƻƴ όроύ 

¶ !ǧŜƭŀƎŜ - ŀƴƴƻƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ tƻƴŜȅǎ {ƻƭƻ - tŀƛǊŜ - ¢ŜŀƳ Ł !ǎȊŀǊ YƛǎōŜǊ όI¦bύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ - ŘǊŜǎǎŀƎŜ - ŀƴƴƻƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aŀƧƻǊ Ł /ƭǳƴȅ όтмύ 

¶ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ - ŀƴƴƻƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aŀƧƻǊ Ł tƭƻǳǊƛǾƻ όннύ 

¶ ¢w9/ - ŀƴƴƻƴŎŜ Υ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ Ł ²ƛƴǘȊŜƴƘŜƛƳ όстύ 

/Lw/¦L¢{ CC9 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ млŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ CC9 - !/ tǊƛƴǘ Ł .ŀǊōŀǎǘŜ όптύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ мпŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ !ƳŀǘŜǳǊ DƻƭŘ ¢ƻǳǊ CC9 - 9ǎǘƘŜŘŜǊƳ Ł /ŀƴǘŜƭŜǳ όтсύ 

¶ IƻǊǎŜ-ōŀƭƭ Υ мŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ tǊƻ ;ƭƛǘŜ Ł [ƛƎƴƛŝǊŜǎ όмуύ 

!D9b5! 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{L рϝ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪ ό¦{!ύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{L рϝ Ł ²ŀǊŜƎŜƳ ό.9[ύ 

¶ 5ǊŜǎǎŀƎŜ Υ /5L ² Ł .ǳŘŀǇŜǎǘ όI¦bύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{L пϝ Ł {ŀƛƴǘ-¢ǊƻǇŜȊ όуоύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{Lh ƧŜǳƴŜǎ Ł hǇƎƭŀōōŜŜƪ ό.9[ύ 

¶ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ Υ /9L оϝ фл ƪƳ Ҍόнύ Ł tƭƻǳǊƛǾƻ όннύ 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ //Lh пϝ{ Ł ²ŀǊŜƎŜƳ ό.9[ύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{L пϝ Ł {ŀƛƴǘ-¢ǊƻǇŜȊ όуоύ 

¶ {ŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ /{L± Ł CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ όттύ 

¶ [ŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ Υ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмф 

¶ /ƘŜǾŀƭ Ŝǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛŘŞǎ 

¶ [ŀ CC9 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ {ŜƴǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǇƻǊǘ 

[¦aL:w9 {¦wΦΦΦ 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ 

http://www.ffe.com/


 

 

¶ [9 .L[!b 59 [Ω;5L¢Lhb нлмф  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м тлл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ ƭŜǎ уΣ мр Ŝǘ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ !ƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘΩ;ǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CC9Σ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ мтл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΦ ¦ƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΣ Řǳ ǇƻƴŜȅ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  
 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ 
Ł ǎΨƻǳǾǊƛǊΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴΣ Ł ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΦ  
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǝǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŞŬƴƛǝŦΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ 
ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŜǳȄπƳşƳŜǎΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ƻǳ ōƛŜƴ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞΦ [ΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŀƧƻǳǘŞŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎΦ  
 
tǊƻȄƛƳƛǘŞ  ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
{ƛ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ǉǳ Ǿƻǳǎ ƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΣ  Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴ 
Ŏƭǳō ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦũŜΦŎƻƳκwŜŎƘŜǊŎƘŜǊ-ǳƴ-ŎƭǳōΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎΧ ƘǧǇǎΥκκŀŎƘŜǾŀƭŜƴŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳκ  
 
hũǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ 
!ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ от ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ 
ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ [ΩƻũǊŜ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŞǾƻƭǳŜƴǘ 
ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΦ [ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ǉǳƛǘŀπ
ǝƻƴΦ 

 
[ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ CC9Σ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 
[ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ нлнл Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ CC9Φ 9ƭƭŜ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όƘƾǘŜƭǎΣ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǊŜǾǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎ Ł ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘ 
ƻǳ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƭƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ нлнл ǎƻƴǘ ƭƛǎǘŞǎ ǎǳǊ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦũŜΦŎƻƳκŎŀǾŀƭƛŜǊκ!ǾŀƴǘŀƎŜǎ 
 

tƘƻǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΣ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ũŜΦŎƻƳ Ŝǘ ŘŜ ƧƻǳǊƴŜŜŘǳŎƘŜǾŀƭΦũŜΦŎƻƳ 
 
/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Υ ƧƻǳǊƴŜŜŘǳŎƘŜǾŀƭΦũŜΦŎƻƳ   
 
 
 

Wh¦wb;9 5¦ /I9±![ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ 
ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΦ  
ϭIŀǊŀǎ ŘŜ WŀǊŘȅ  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 
Řǳ ŎƘŜǾŀƭΦ ϭIŀǊŀǎ ŘŜ WŀǊŘȅ  

https://www.ffe.com/Rechercher-un-club
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https://www.ffe.com/cavalier/Avantages
https://www.ffe.com
https://journeeducheval.ffe.com/
http://journeeducheval.ffe.com/
http://www.ffe.com/


 

 

¶ Wh¦wb;9 5Ω;/I!bD9{ 9¢ 59 tw!¢Lv¦9 59 [! a;5L!¢Lhb !±9/ [9{ ;v¦L5;{ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ;ǉǳƛǘŀǘƛƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ Lƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛŘŞǎ όa!9ύ ŀǳ tŀǊŎ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ 

Ł [ŀƳƻǘǘŜ-.ŜǳǾǊƻƴ όпмύ ƳŀǊŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ŀ CC9 Ŝƴ ŀ ǇǊƻŦƛǘŞ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ a!9Σ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ  

  

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ {ƻπ

ƭƻƎƴŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ ŞǉǳŜǎǘǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ   

[Ŝǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǉǳƛƘŀƴŘƛ Υ ŀǘǘŜƭŀƎŜΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ǊşƴŜǎΣ Şǉǳƛǘŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇπ

ǘŞŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀƴǎŀƎŜ Ŝǘ ŎƘŜǾŀƭ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

  
ζ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ŎƘŜǾŀƭ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ Ł 

ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ŎƘŜǾŀƭ 

ƧƻǳŜ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ηΣ ŞƴƻƴŎŜ /ŀǊƻƭŜ ¸Ǿƻƴ DŀƭƭƻǳȄΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CC9 Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ /ƘŜǾŀƭ Ŝǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇǊŜƴƴŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ǇǊƻπ

ŎŞŘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΦ    

  
/ŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴ ζ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛŘŞǎ όa!9ύ η ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜΦ hǊπ

ƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CC9Σ ŎŜǘǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ a!9 ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнлΦ  

  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Υ L/L 

 

/I9±![ 9¢ 5L±9w{L¢; 
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9
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9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǎŜ ƎǊŜũŜǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ 
tŀǊŎ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǉǳƛŘƛũос Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ CC9Φ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ол ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳ tŀǊŎ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǾƛǾŜ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀŘǊŜΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜƭŦ ƻǴ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΦ  
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ tŀǊŎ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŦŞŘŞπ
Ǌŀƭ Ŝƴ ŀǧŜƭŀƎŜΦ  
/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǊŀǾƛ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

https://www.ffe.com/club/Cheval-Diversite/Actualites-Cheval-et-Diversite/Journee-d-echanges-et-de-pratique-de-la-Mediation-Avec-les-Equides-le-17-septembre-2019
http://www.ffe.com/


 

 

¶ {!a95L ну {9t¢9a.w9 нлмф !¦ t!w/ 59 [! ±L[[9¢¢9 όтрύ 

aƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ {ŜƴǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ǎǇƻǊǝŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ ό/bh{Cύ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜǧŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ;ǉǳƛǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ол ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭƛƎǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴΦ 
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ L/L  

[! CC9 tw;{9b¢9 !¦ ±L[[!D9 {9b¢9½-±h¦{ {thw¢ 

https://cnosf.franceolympique.com/cnosf/cat/6/406.php
http://www.ffe.com/


 

 

tƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩǳƴ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳō ƻǳ ŎŜƴǘǊŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭΦ vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŃƎŜ Řǳ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇƻƴŜȅǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛŘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƻǎƳƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 
 
9ƴ ƭƻƛǎƛǊ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 
/Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ζ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ η ŀǳ-
ŘŜƭŁ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ tŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ōƻȄŜΣ ƭŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Ŝƴ 
ƳŀƛƴΣ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ  
 
[Ŝ ŎƘŜǾŀƭΣ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛǾŀƴǘ  
/ƘŀǉǳŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ  

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǾƛǎǳŜƭ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ оплϲ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мулϲΦ {ƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ŀǾŜǳƎƭŜǎ Υ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ȅŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎŀ 
ŎǊƻǳǇŜΦ /Ŝǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ ǎŀƴǎ ƭΩŜƴ ŀǾŜǊǝǊΦ 
[Ŝ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀōƻǊŘŜ Ŝǘ ƳŀƴƛǇǳƭŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ   
 
[Ŝǎ ŞǉǳƛŘŞǎ ƻƴǘ ƭΩƻǳƠŜ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ƛƭǎ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƴǎ ǘǊŝǎ ŀƛƎǳǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ǳƭǘǊŀǎƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǾƛǾŜǎΣ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ ƭΩŞŎǳǊƛŜΦ  
 
[Ŝ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳǳǎŎƭŜǎ ǇŜŀǳŎƛŜǊǎΣ ǎƛǘǳŞǎ ǎƻǳǎ ǎŀ ǇŜŀǳΣ ǉǳƛ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŜƳōƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ǇŀƴǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŀ ƳƻƴǘǳǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǘǊŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦǎΦ ζ vǳŀƴŘ ƧŜ Ǉŀǎǎŀƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ƎŀǊǊƻǘ ŘΩ9ƴƧƻȅΣ ƧΩŀƛ ǾƛǘŜ Ǿǳ ǉǳŜ œŀ ƭǳƛ ǇƭŀƛǎŀƛǘΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘΦ WŜ ƭŜ ƎǊŀǧŜ Ŝǘ Řŝǎ ǉǳŜ ƧΩŀǊǊşǘŜΣ ƛƭ ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lƭ ŀŘƻǊŜ œŀ ŎŀǊ ƛƭ ōƻǳƎŜ ǎƻƴ ōƻǳǘ ŘŜ ƴŜȊ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ŦǊƻǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ Ƴƻƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƘŜπ
ǾŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ½ƻŞΣ ŎŀǾŀƭƛŝǊŜ Ł ¦Ȋŝǎ ;ǉǳƛǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ [ŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ CC9 Υ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  
ζ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ CC9 Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 5ŞōƻǊŀƘ .ŀǊŘƻǳΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CC9Φ  
 
/ƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ CC9Σ ŎΩŜǎǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŎŀǾŀπ
ƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ ŦŀœƻƴǎΦ  
 
[Ŝǎ ƭŀōŜƭǎ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CC9 ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Ł ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊΦ [Ŝǎ ;ŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΣ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
Ŝǘ ŀǧŜƴǝŦΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅǎ Ŝǘ ŎƘŜǾŀǳȄ ōƛŜƴ ǘǊŀƛǘŞǎΣ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘŀǇǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΦ  
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ ŀŘŞǉǳŀǘΦ [Ŝǎ ǇƻƴŜȅǎ Ŝǘ ŎƘŜǾŀǳȄ ζ ǊŜŎǊǳǘŞǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ 
ŀǳ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ  
9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ηύ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎπ
ǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ Ŏƭǳō Υ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƘŜǾŀƭΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ [ŀ CC9 
ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎǊŞŞ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Řǳ ŎŀǾŀƭƛŜǊΦ  

 /hatw9b5w9 [9 /I9±![  

[Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ł ǇƛŜŘ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭΦ ϭCC9κ9a 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǾŀƭƛŜǊΦ ϭaDt¸ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκaΦ DǳƛƭƭŀƳƻǘ 

https://www.ffe.com/cavalier


 

[ΩŞƭƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Ł tƛǎŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ мнл ƪƳ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜǎ 
ǘƻǎŎŀƴŜǎΣ /ŞǎŀǊ 5ƻƴƴŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł vƻƘŜȅƭΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘΩ!ŘǊƛŜƴ 5ŜōƭŀƛǎŜ Ŝǘ !ǊŀōΩŜƴπ
ŘǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜǊƳƛƴŜ уŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ [ƛƭƻǳ ¢ƻƳŀǎ !ǊƴŀǳŘ Ŭƴƛǘ моŜ ŀǾŜŎ {ŎƘŜǊŀȊŀŘŜ [ŀǊȊŀŎΣ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ {ΦŀΦǊΦƭΦ [Ŝǎ ŞŎǳǊƛŜǎ Řǳ aŀǎ ŘŜ .ŜƭƭŜΦ 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ł сƘолΦ [ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ōƻǳŎƭŜǎ ŘŞƳŀǊǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ƪƳκƘΣ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ 

ŘŜǎ ;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎΦ [Ŝǎ .ƭŜǳŜǘǎ ŘŜ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ DǊƛƳŀƭΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŝǊŜ ōƻǳŎƭŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ¢ǊƛŎƻƭƻǊŜǎ 

ǇŜǊŘŜƴǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ DŀǊŀƴŎŜ WǳƭƭƛŜƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł Iŀǎǎƭŀƴ ŘŜ CƛƎƴƻƭǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ /ŀǘƘŜπ

ǊƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜǊ aǳƴƻȊ Ŝǘ !ƭƛŎŜ CŀōǊŜ ŀǾŜŎ tǊƛƴŎŜǎǎŜ [ŀǳǊŀƎŀƛǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ {ΦŀΦǎΦǳΦ [Ŝǎ 

ŞŎǳǊƛŜǎ ŘŜ ¢ŀƪŜŜǎ Ŝǘ CƭƻǊŜƴŎŜ CŀōǊŜΣ ǎǘƻǇǇŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŞƴǳƭǝŝƳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǾŞǘŞǊƛπ

ƴŀƛǊŜΦ 

wŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜΣ [ƛƭƻǳ ¢ƻƳŀǎ !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ {ŎƘŜǊŀȊŀŘŜ [ŀǊȊŀŎΣ aŀǊƛŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀǾŜŎ ¢ȅŀƘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀǾŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞǎŀǊ 

5ƻƴƴŀƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ vƻƘŜȅƭΦ {ƛ ƭŀ ƧǳƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊƛŜ /ƘŀǊƭŜǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭΩǳƭǝƳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳƻƴǘǳǊŜǎ ŘŜ 

/ŞǎŀǊ Ŝǘ [ƛƭƻǳ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ  

!ǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ пƘ рл Ƴƴ рс ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нпΣтр ƪƳκƘ /ŞǎŀǊ 5ƻƴƴŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜ уŜ ŘŜ ŎŜ /ƘŀƳπ

Ǉƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ [ƛƭƻǳ ¢ƻƳŀǎ !ǊƴŀǳŘ ǉǳƛ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ моŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ рƘ лф Ƴƴ рс 

ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ноΣно ƪƳκƘΦ  

 

{ƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇƻŘƛǳƳ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜΣ ŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ŭƴŀƭ ŘŜǳȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻǇ мр ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǳȄ ƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ  

[ŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ DǊƛƳŀƭΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Υ ζ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ;ƳƛǊŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎΦ hƴ ŀ 

ǊŞǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ōƻǳŎƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƻƴ ŀ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΦ hƴ ŀ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜΦ Lƭ 

ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ƴŀƛǎ /ŞǎŀǊ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀǊ ǎŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нпΣтр ƪƳκƘ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ η 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ L/L  

 

 
 

 

 

 

¶ 59¦· .[9¦9¢{ 5!b{ [9 ¢ht мр 

 9b5¦w!b/9  
/I!atLhbb!¢ 5¦ ahb59 W9¦b9{ " tL{9 όL¢!ύ  

/ŞǎŀǊ 5ƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ vƻƘŜȅƭΦ ϭaŀǊƛƧƪŜ ±ƛǎǎŜǊ   

http://tawqeet.ae/ride?date=Wednesday,%2018%20September,%202019&id=12020190918&distance=120Km&category=-


 

[Ŝ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ /ΩtƛŜǊŀȊ Řǳ ±ƛŀƭŀǊŜǘ Ƴƻƴπ
ǘŞ ǇŀǊ aŞƭƻŘȅ ¢ƘŜƻƭƛǎǎŀǘ ǘŜǊƳƛƴŜ оŜ  Ŝǘ {ŀŘŀȅŀƘ 9ƭ IƻǳǊȅŀ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ .ƻǳǊƭŜ Ŭƴƛǘ рŜΦ  
   
[Ŝ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł сƘол ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ мнл 
ƪƳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ōƻǳŎƭŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нл Ł пл ƪƳΦ  

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ǎƛȄ ŎƘŜǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Υ  
- /ŀƭƛŎŜ ŘŜ {ǳƭŜƛƳŀƴ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ 9ƭƛǎŀ {ƛƳƻƴ 
- /ŀǎōŀƘ Řǳ /ŀǳǎǎŀƴŜƭ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ Wǳƭƛŀ tŜƛƭƭŀǊŘ 
- /ΩtƛŜǊŀȊ Řǳ ±ƛŀƭŀǊŜǘ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ aŞƭƻŘȅ ¢ƘŜƻƭƛǎǎŀǘ  
- wŀȅŀ ŘŜ WŀƭƛƳŀ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛǊƎƛƴƛŜ !ǘƎŜǊ 
- {ŀŘŀȅŀƘ 9ƭ IƻǳǊȅŀ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ .ƻǳǊƭŜ 
- ²ŀƭŀ ŘŜ WŀƭƛƳŀ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ Wǳǎǝƴ aƻǳǊƻǳ 

/ΩtƛŜǊŀȊ Řǳ ±ƛŀƭŀǊŜǘ Ŝǘ aŞƭƻŘȅ ¢ƘŜƻƭƛǎǎŀǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ¢ǊƛŎƻƭƻǊŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
Ŝƴ рƘ нп Ƴƴ нт ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ннΣмф ƪƳκƘΦ WǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ {ŀŘŀȅŀƘ 9ƭ IƻǳǊȅŀ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł {ƻƴƛŀ 
.ƻǳǊƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ рŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ рƘ нп Ƴƴ нф ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ннΣмф ƪƳκƘΦ 9ƴŬƴΣ wŀȅŀ ŘŜ Wŀƭƛπ
Ƴŀ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ ±ƛǊƎƛƴƛŜ !ǘƎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ммŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ сƘ лт Ƴƴ рп ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мфΣру 
ƪƳκƘΦ  

Yŀƭƛŀ ŘŜǎ /ȅƎƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ {ǳƘŀƛƭ !ƭƛ wŀǎƘŜŘ !ƭƛ !ƭ DƘŀƛƭŀƴƛ ό¦!9ύ ŘŜǾŀƴǘ [ŜǇŀƴǘƻ ŘŜ DǳŀŘŀǊπ
ǊŀƴǉǳŜ ŀǾŜŎ Dƛƭ .ŜǊŜƴƎǳŜǊ /ŀǊǊŜǊŀ ό9{tύ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ рƘ лу Ƴƴ пт ǎŜŎΦ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ноΣон 
ƪƳκƘΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ L/L  

 
 

 

 

 

¶ 59¦· /I9±!¦· 5!b{ [9 ¢ht р 

 9b5¦w!b/9  
/I!atLhbb!¢ 5¦ ahb59 W9¦b9{ /I9±!¦· " tL{9 όL¢!ύ  

/ΩtƛŜǊŀȊ Řǳ ±ƛŀƭŀǊŜǘ Ŝǘ aŞƭƻŘȅ ¢ƘŜƻƭƛǎπ
ǎŀǘΦ ϭCŀŎŜōƻƻƪ aŞƭƻŘȅ ¢ƘŜƻƭƛǎǎŀǘ  

{ŞŀƴŎŜ ŎŃƭƛƴǎ ǇƻǳǊ {ŀŘŀȅŀƘ 9ƭ 
IƻǳǊȅŀƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ {ƻƴƛŀ .ƻǳǊƭŜΦ 
ϭCŀŎŜōƻƻƪ {ƻƴƛŀ .ƻǳǊƭŜ 

http://tawqeet.ae/ride?date=Friday,%2020%20September,%202019&id=120320190920&distance=120Km&category=-


 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀƛƴŜ ŀǧŜƭŀƎŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ро ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ /ƘŀƳπ
Ǉƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩŀǧŜƭŀƎŜ !ƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŜǾŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŜπ
ǘƻƴƴƛŝǊŜ Ł aŜǎƭŀȅ-Řǳ-aŀƛƴŜ ƭŜǎ нм Ŝǘ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

±ƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇǳǘŞǎ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ !ƳŀǘŜǳǊ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ ¢Ǌŀƛǘ {ƻƭƻ Ŝǘ !ƳŀǘŜǳǊ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ ¢Ǌŀƛǘ tŀƛǊŜΦ   
 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  

!ƳŀǘŜǳǊ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ ¢Ǌŀƛǘ {ƻƭƻ 

мΦ tŀǘǊƛŎŜ .ŀƎƛƭŜǘ Ŝǘ .ŀȅŀǊŘ ŘΩƭŀ CŀŬƴŜǊƛŜ ό±ŜǊŘƛƭƭŜ !ǧŜƭŀƎŜǎ -мсύ 
нΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5Ŝǎōƻƛǎ Ŝǘ vƻǎǘŀ Řǳ Iŀǳǘ .ƻƛǎ ό.ŜǊǊȅ !ǧŜƭŀƎŜ - муύ 
оΦ aŀǊƛŜ ±ŀǳǉǳƛŜǊ Ŝǘ wƛŎƻ ό[Ŝǎ ;ŎǳǊƛŜǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŜƳŜǊƭŜ - тсύ 
пΦ aƛŎƪŀŜƭ 5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ ¦ǊŀƴŜ ŘŜǎ /ƘŀǘŜƭƭƛŜǊǎ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭǳœƻƴƴŀƛǎŜ ŘΩŀǧŜƭŀƎŜ ǎǳŘ ±ŜƴŘŞŜ - урύ 
рΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ¦ȅǧŜǊƘŀŜƎŜƴ Ŝǘ 5ƻƴ vǳƛŎƘƻǧŜ ό¢ŜŀƳ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ /ƭŞƳŜƴǘ - рфύ 

!ƳŀǘŜǳǊ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ ¢Ǌŀƛǘ tŀƛǊŜ 
мΦ tŀǎŎŀƭ DŜƭƻŜƴ Ŝǘ [ŀǝƴƻ ŘŜ bŀƛǎƻƴ Ŝǘ bƛƴƻ ŘŜ bŀƛǎƻƴ ό¢ŜŀƳ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ /ƭŞƳŜƴǘ - рфύ 
нΦ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ DǳƛƭƭŜǊƳƻǳ Ŝǘ .ŀƘƛŀ ŘŜ tŜƴǾŀǊŜƴŀ Ŝǘ ¢ŀǝŀƴŀ тм ό!ǧŜƭŀƎŜǎ Ŝǘ /ŀǾŀƭ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ - нфύ 
оΦ tŜǊǊƛƎ !ōǊŀǎǎŀǊǘ Ŝǘ !ǊƪŀƴŜ ŘŜ ¢ǊƻŎƻŜǘ Ŝǘ .ŀƭȊŀƴŜ ŘŜ [ǳȊǳǊȅ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢Ǌƻ /ƻŜǘ - рсύ 
пΦ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǇŜŜƭŜ Ŝǘ ;ŎƭŀƛǊ Řǳ DŀƭŜǘ Ŝǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜ /ƘŀǇǇŜ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭǳœƻƴƴŀƛǎŜ ŘΩŀǧŜƭŀƎŜ ǎǳŘ ±ŜƴŘŞŜ - урύ 
рΦ tŀǘǊƛŎƪ 5Ŝǎōƻƛǎ Ŝǘ /ŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǘ · hŘǳǎ ό.ŜǊǊȅ !ǧŜƭŀƎŜ - муύ 
  
[ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ L/L  
 

 

 

 

 

 

¶ [9{ /I9±!¦· 59 ¢w!L¢ " [ΩIhbb9¦w 

 !¢¢9[!D9 /I9±!¦· 59 ¢w!L¢ 
/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 !a!¢9¦w " a9{[!¸-5¦-a!Lb9 όроύ  

[Ŝ ǇƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ {ƻƭƻΦ 
ϭ{ǘŞǇƘŀƴŜ 5ŜƭǳǎǎŜŀǳ  

[Ŝ ǇƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ tŀƛǊŜΦ 
ϭ{ǘŞǇƘŀƴŜ 5ŜƭǳǎǎŜŀǳ  

tŀǘǊƛŎŜ .ŀƎƛƭŜǘ Ŝǘ .ŀȅŀǊŘ ŘΩƭŀ CŀŬƴŜǊƛŜΦ  tŀǎŎŀƭ DŜƭƻŜƴ Ŝǘ [ŀǝƴƻ ŘŜ bŀƛǎƻƴ Ŝǘ bƛƴƻ ŘŜ 
bŀƛǎƻƴΦ 

https://www.facebook.com/concoursattelagemeslaydumaine


 

[Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ł ǇƻƴŜȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜ ŘŜ /Ǌŀƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻƴǘ ŎƻǳǊƻƴƴŞ [ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴΦ !ǾŜŎ 
ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻŎƪŜȅǎ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
/ŀƭǉǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CC9Σ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƻƴŜȅ 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ " ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ ¢Ǌŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƘƛǇǇƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ƘƛǇǇƻπ
ŘǊƻƳŜǎΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƳŝŘŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  
 
¦ƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  
{ƛ ƭΩƻƴ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ
-ǾƻǳǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜΣ ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎ ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Ŝƴ ǇŜƭƻǘƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǎ м улл Ƴ ƧŀƭƻƴƴŞǎ 
ŘŜ Ƙǳƛǘ ƘŀƛŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾƛǊŀƎŜ Ŝǘ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŜǎǎƛƴŞΦ " ŎŜ ƧŜǳ ƭŁΣ [ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΣ ǎŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ ƳşƳŜ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇƻǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛǘǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƎŀƭƻǇ Ł ǇƻƴŜȅ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƎŀƭƻǇ Ł ǇƻƴŜȅ ǎƻƴǘ ƭŀ опŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ǉǳƛǘŀǝƻƴΦ Lǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊǳŎπ

ǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ CC9 Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ DŀƭƻǇΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƎŀƭƻǇ Ł ǇƻƴŜȅ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ł ǇƻƴŜȅ Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘΦ  

/Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŀƭƭǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŘǳǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ Řǳ Ǉƭŀǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎǊƻǎǎ-

ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎΦ 

 
/ǊŀƻƴΣ ǳƴ ŞŎǊƛƴ 
5ŜǇǳƛǎ мупуΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ /Ǌŀƻƴ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Η 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ
-Ǿƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜΦ 
 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
/Ŝ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ǇƻƴŜȅΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ нлнл ŀ 

ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ ǇƻƴŜȅ-Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ǾŜǊǎ 

ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ  

tƻƴŜȅ о IŀƛŜǎ  
мΦ [ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴ ϧ 5ƛŀōƭƻǝƴ ŘŜ .ǊŜŜ 
нΦ ²ŀǊǊŜƴ [ŜǾŜǎǉǳŜ ϧ !ƴƛǎŜǧŜ 
оΦ WŀŘ IƻƴŘƛŜǊ ϧ .ƻƳōŀ Řǳ .ƻƛǎ 

tƻƴŜȅ н IŀƛŜǎ Υ 
мΦ [ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴ ϧ IŜŀǊǘƘŜǊǘƻƴ /ƘŜŜǘŀƘ 
нΦ ±ŀƭŜƴǝƴ [Ŝ /ƭŜǊŎ ϧ hǊƛŜƭǘƻƴ aŀǊǝƴŀ 
оΦ 9ŀǊƛƴŜ 5ǳōƻǳǊƎ ϧ {ŀƴǘŀƴŀ Řǳ .ƻƛǎ 

¶ [h¦L{ .h¦¢hb 5h¦.[9 /I!atLhb 59 Cw!b/9  

 /h¦w{9 59 D![ht " thb9¸ 
/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 " /w!hb όроύ  

[ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴ Ŝǘ 5ƛŀōƭƻǝƴ ŘŜ .ǊŜŜΦ 
ϭW/. tƘƻǘƻ 

[ƻǳƛǎ .ƻǳǘƻƴ Ŝǘ IŜŀǘƘŜǊǘƻƴ /ƘŜŜǘŀƘΦ 
ϭW/. tƘƻǘƻ 

[Ŝ ǇƻŘƛǳƳ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
ϭ5 [Ŝ DǳŜǾŜƭ 



 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩŀǧŜƭŀƎŜ tƻƴŜȅǎ ŀ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ IƻƴƎǊƛŜ Ł !ǎȊŀǊ YƛǎōŜǊ Řǳ нр ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ  ǎƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  
 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Υ   
    
{h[h 

¶ !ƴƴŀ /ƘǊƛǎǘƳŀƴƴ 

¶ DƛƭƭŜǎ /ǳǊƛƴƛŜǊ 

¶ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ŘŜ WƻǘŜƳǇǎ 

¶ /ƭŀƛǊŜ [ŜŦƻǊǘ 

  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƴŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 
aŀǊŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ΥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ 
aŜǊŎǊŜŘƛ нрΣ ƧŜǳŘƛ нс Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ŘǊŜǎǎŀƎŜ Ł ф ƘŜǳǊŜǎΦ 
{ŀƳŜŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ƳŀǊŀǘƘƻƴ Řŝǎ у ƘŜǳǊŜǎΦ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ƳŀƴƛŀōƛƭƛǘŞ Řŝǎ у ƘŜǳǊŜǎΦ 
  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ  L/L 

 

 

9ǉǳƛǾŀƭƭŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Řǳ нс ŀǳ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aŀƧƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀǳǘ 
ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ŏƛƴǉ ǝǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŎŜǊƴŞǎ Ŝƴ ǎŀǳǘ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŝƴ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ tǊŝǎ ŘŜ оно ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нт ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƧŜǳΦ  

[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Υ L/L 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ L/L 

¶ 5¦ нр !¦ нф {9t¢9a.w9 нлмф 

 !¢¢9[!D9 - !bbhb/9 
/I!atLhbb!¢ 5¦ ahb59 thb9¸{ {h[h - t!Lw9 - ¢9!a " !{½!w YL{.9w όI¦bύ  

{!¦¢ 5Ωh.{¢!/[9{ - 5w9{{!D9 - !bbhb/9 
/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 a!Whw " /[¦b¸ όтмύ 

¶ 5¦ нс !¦ нф {9t¢9a.w9 нлмф 

t!Lw9 

¶ wƻōƛƴ /ǊŜǎǎŜƴǘ 

¶ [ƻǳƛǎŜ Cƛƭƭƻƴ 

¶ /ŀǊƛƴŜ tƻŜƴǝǎ 

¶ WŜŀƴ-CǊŞŘŞǊƛŎ {ŜƭƭŜ 

¢9!a 

¶ DƛƭƭŜǎ !ǊǊƛŀǘ 

¶ !ƳŀƴŘƛƴŜ 5ŜōƻǾŜ 

¶ wƻƭŦ DǳǘƘƳŀƴƴ 

¶ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŀǊƛŀǘ  

https://www.hoefnet.nl/en/kalender-uitslagen-startlijsten/wk-ponymennen-aszar-kisber/
https://ffecompet.ffe.com/concours/201971097
https://www.equivallee-haras-cluny.fr/


 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ !Ƴƛǎ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aŀƧƻǊ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Řǳ нт ŀǳ нф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

[ΩŞǇǊŜǳǾŜ ǎŜ ŎƻǳǊǊŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ мол ƪƳ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǎŀƳŜŘƛ ну 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł фƘмрΦ 

[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Υ L/L 
[ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ L/L 

 

 

¶ 5¦ нт !¦ нф {9t¢9a.w9 нлмф 

 9b5¦w!b/9 - !bbhb/9 
/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 a!Whw " t[h¦wL±h όннύ 

¢w9/ - !bbhb/9 
/I!atLhbb!¢ 59 Cw!b/9 !a!¢9¦w " ²Lb¢½9bI9La όстύ 

¶ [9{ ну 9¢ нф {9t¢9a.w9 нлмф 

[ŀ CŜǊƳŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜ ²ƛƴǘȊŜƴƘŜƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ¢w9/ ƭŜǎ ну Ŝǘ нф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ vǳŀǘǊŜ ǝǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŎŜǊƴŞǎ Υ !ƳŀǘŜǳǊ ;ƭƛǘŜΣ !ƳŀǘŜǳǊ м ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ !ƳŀǘŜǳǊ м Řǳƻ Ŝǘ 
!ƳŀǘŜǳǊ н ŘǳƻΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ср ŎƻǳǇƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΦ  
 
[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Υ L/L 

https://ffecompet.ffe.com/concours/201922006
https://www.facebook.com/Les-Amis-du-Cheval-du-Go%C3%ABlo-383905211754052/
https://www.telemat.org/FFE/sif/?cs=4.739a9928fba602f6d7d934020eb85fdc2158dca5170a5c53b825600a4deabeaa48b1e0dc669fd50a47a1c19bb882dc3a7a6e1deb7fe393acf20fa5f7d2a0424c012a4d3f35e34b67fb7bda5b8b2ff63ad17524f30c64186318d6b6d33bbc2de2bddc


 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ŭƴ Η .ŀǊōŀǎǘŜ Şǘŀƛǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ 
ŘŜ млŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ мнŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
CC9 ς !/ tǊƛƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ tƾƭŜ [ƻǳ /Ƙƛōŀƻǳ Ŝǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ǇŀǊ ·ŀπ
ǾƛŜǊ ¢ǊƻǳƛƭƘŜǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ пс ŎƻǳǇƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŀ tǊƻ ;ƭƛǘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ мƳрлΦ /ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 
ŀǾŜŎ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘŜǎ aŜƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎǳǊƛŜ {ǇǊƛƴƎ /ƘŜǾŀƭ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘΩǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎƻǳǊǳŜ Ł /ƻƳǇƛŝƎƴŜ όслύ ƛƭ ȅ ŀ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ¸ŀƴƴ wƻȅŀƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ пс ŎƻǳǇƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŜǇǘ Ł ƎŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ǝŎƪŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƭŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞΦ 
5ǊƾƭŜ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳşƳŜΣ ŎŀǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ tǊƻ ;ƭƛǘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄΣ ǘǊƻƛǎ ǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ 
ǇŀǊŦŀƛǘ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƎŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ Ł .ŀǊōŀǎǘŜ Υ .Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴ όŞŎǳǊƛŜ hǊ ±Ŝǘ ς !Ǌ ¢ǊƻǇƛƎύ 
ŀǾŜŎ ±ŀŎƪŀƴŘŀ ŘŜ [ƻƧƻǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƛƳƛǘŞ ǇŀǊ aŀǊƛŜ 5ŜƳƻƴǘŜ όŞŎǳǊƛŜ CƻǊŜǎǝŜǊ {ŜƭƭƛŜǊ LLύΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ tƾƭŜ [ƻǳ /ƘƛōŀƻǳΣ 
ŀǾŜŎ ¢ŀƴŀŜƭ ŘŜǎ .ƻƴƴŜǎ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘ όŞŎǳǊƛŜ {ǇǊƛƴƎ /ƘŜǾŀƭύ ŀǾŜŎ 9ǊƻǎΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 
ǎΩŀǧŜƴŘ ŘƻƴŎ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀǊǊŀƎƛǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǇǘΦ aŀǘƘƛŜǳ .ƻǳǊŘƻƴ όŞŎǳǊƛŜ 9ȄŎŜƭ 
IƻǊǎŜ ς Dt!ύ ǊŞǳǎǎƛǘ Ł ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ƧŜǳƴŜ ƧǳƳŜƴǘ ŘŜ у ŀƴǎΣ .ƛƎƻǳŘŜƴ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ 
ǎΩƻũǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƭŜ ƭǳȄŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƴǘǳǊŜ Υ ¦ƴŀƳƻǳǊ Řǳ {ǳȅŜǊ ǇƻǳǊ .Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴΣ ±ŜƎŀ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ 
ǇƻǳǊ aŀǊƛŜ 5ŜƳƻƴǘŜ Ŝǘ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘŜǎ aŜƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘΦ  

vǳŀǘǊŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǇƛŞƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘǊƻƴƻƳŝǘǊŜ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŞǉǳƛǇƛŜǊ ŘΩŞŎǳǊƛŜ ŘŜ .Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴΣ 
WŞǊƾƳŜ IǳǊŜƭΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ŬŘŝƭŜ hƘƳ ŘŜ tƻƴǘƘǳŀƭ Ŝǘ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǎŜǎ мт ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ǎΩƻŎǘǊƻƛŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŀ уŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

.Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǎƛƎƴŜ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŀƴǎ-ŦŀǳǘŜ ŀǾŜŎ ±ŀŎƪŀƴŘŀ ŘŜ [ƻƧƻǳ Ŝǘ ǳƴ ŎƘǊƻƴƻƳŝǘǊŜ ŘŜ плΣнм 
ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ ǇŀǊ aŀǊƛŜ 5ŜƳƻƴǘŜ ŀǾŜŎ ¢ŀƴŀŜƭ ŘŜǎ .ƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳƻƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘ ŀǾŜŎ 9ǊƻǎΦ 

aŀǘƘƛŜǳ .ƻǳǊŘƻƴΣ ǎŜǳƭ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ Řŀƴǎ ŎŜ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǊŞǳǎǎƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ Ł ǎΩƛƴǘŜǊŎŀƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ aŀǊƛŜ 
5ŜƳƻƴǘŜκ¢ŀƴŀŜƭ ŘŜǎ .ƻƴƴŜǎ Ŝǘ .Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴκ±ŀŎƪŀƴŘŀ ŘŜ [ƻƧƻǳΦ ¦ƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ōǊŜǘƻƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ƧǳƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘŜ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ŀƴ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ŘŜ т ŀƴǎ Ł CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ όттύ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǳǊŀƛǘ 
ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ DǊŀƴŘ tǊƛȄ Ł ŎŜǧŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

!ǾŜŎ ¦ƴŀƳƻǳǊ Řǳ {ǳȅŜǊΣ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜΣ ǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǳƭŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ у Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻǊǘ ŘŜ 
ǇƛǎǘŜΦ vǳŀƴǘ Ł aŀǊƛŜ 5ŜƳƻƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎƛƎƴŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƴǘǳǊŜΣ ±ŜƎŀ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǇƻǳǊ ŘŞǘǊƾƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

[Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΦ [Ωŀƴ ǇŀǎǎŞΣ .Ŝƴƻƛǘ /ŜǊƴƛƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ǘǊƻƛǎ ŎƘŜǾŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŜǾŀƭΣ ƛƭ ǎŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ /ŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘΦ !Ǿŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘŜǎ aŜƴŜŀǳȄΣ ƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƎŀƎƴŞŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭ ŎƘŜǾŀƭ Κ   9ǘ ŎŜ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘŜǎ aŜƴŀǳȄ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ǎŀŎǊŞ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ tǊƻ ;ƭƛǘŜ Ŝƴ нлмуΦ  [Ŝ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎǳǊƛŜ {ǇǊƛƴƎ /ƘŜǾŀƭ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ŦǊŀǇǇŞ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ŎŜǘ ǳƭǝƳŜ ǊŜƴŘŜȊ
-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ tǊƻ ;ƭƛǘŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ tǊƻ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ мƳпр ŘŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ  

¶ [! 59wbL:w9 ;¢!t9 th¦w [Ω;/¦wL9 {twLbD /I9±![ 
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hƭƛǾƛŜǊ wƻōŜǊǘ Ŝǘ ±ƛǾŀƭŘƛ ŘŜǎ aŜƴŜŀǳȄΦ ϭCC9κt{± 


